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Ein Spezial zu
Kultureller Bildung
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Schiiler besser fordern — Kulturelle Bildung ste
-Koalitionsvertrag. Interview mit Schulministerin Yvonn G
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Der Ruf nach
digitaler
Bildung ist
doch nicht blof}
eine Frage von
Hardware

Miitter geben ja auch ihre eigenen
kulturellen Erfahrungen und Wer-
te an ihre Kinder weiter. Ich halte
es fiir eine wesentliche Aufgabe
von Schule, diese Potenziale zu
fordern und zudem Lust auf Neues
zu machen.

Sie haben bei Amtsantritt ange-
kiindigt, dass Sie ,, neue Wege wa-
gen “wollen. Bisher ging es vor al-
lem um den Einsatz von Personal.
Was wollen Sie inhaltlich anders
machen als Thre Vorgdngerin, Syl-
via L6hrmann von den Griinen?
Richtig ist, dass ich andere Akzen-
te setzen werde als Rot-Griin. Die
neue Landesregierung legt den Fo-
kus verstirkt auf die kulturelle und
die 6konomische Bildung. Ziel ist
aullerdem, dass alle Schiiler stir-
ker als bisher individuell gefordert
werden. Diese individuelle Forde-
rung bedeutet aber auch, dass ne-
ben den leistungsschwicheren
Schiilern auch besonders begabte
Kinder geférdert werden miissen.
Gerade die Kulturelle Bildung
leistet fiir beide Gruppen einen
wertvollen Beitrag.

Worauf setzen Sie besonders?

Grundsitzlich geht es darum, so-
wohl Kompetenzen als auch fach-
liche Inhalte zu vermitteln und
hier zu einer neuen Balance zu
kommen. Wir haben im Koaliti-
onsvertrag vereinbart, dass wir
nicht nur in der Grundschule, aber
hier besonders bei den elementa-
ren Fahigkeiten ansetzen: Lesen,
Schreiben, Rechnen. Nur wenn
diese Basisbildung solide ist, lasst
sich darauf an den weiterfiihren-
den Schulen aufbauen. Im Bereich
der Kulturellen Bildung haben wir
in NRW schon gute Programme
wie die Initiative ,, Jedem Kind Ins-
trumente, Tanzen, Singen* oder
den ,, Kulturrucksack®. Ich mochte

aber auch die Ideen aufgreifen, die
Initiativen wie ,,KultCrossing™ in
Koln einbringen. Oft bringt es uns
ja voran, die Krifte zu biindeln
und auf das gemeinsame Ziel zu
konzentrieren. Wir haben zum
Beispiel die ,,Kulturagenten fiir
kreative Schulen®, derzeit neun an
der Zahl, die an 30 Schulen als Be-
rater und Vermittler zwischen den
Schulen und verschiedenen Kul-
turpartnern in NRW fungieren.
Vieles ist auf den Weg gebracht,
aber wir miissen damit noch viel
starker in die Flache gehen.

Das moderne Mantra aller Bil-
dungspolitiker ist ,, Digitalisie-
rung®. Die FDP hat damit im
Land und Bund Wahlkampf ge-
macht. Das klingt vor allem tech-
nik- und effizienzorientiert.

Nein, das ist es nicht. Die Digitali-
sierung wird unsere Art des Zu-
sammenlebens, des Arbeitens und
der Kommunikation grundlegend
verandern. Der Ruf nach mehr di-
gitaler Bildung ist doch nicht blof3
eine Frage von Hardware und In-
genieurstechnik. Gerade die neuen
Medien ermdglichen und erfor-
dern auch neue Kulturtechniken.
Die kénnen Kinder und Jugendli-
che aber nur erlernen und verinner-
lichen, wenn auch die technischen
Voraussetzungen stimmen. Dane-
ben miissen die Jugendlichen aber
wissen, wie man beispielsweise
mit Facebook, Twitter und Co.
nicht nur umgeht, sondern auch
wie sie die Inhalte kritisch einord-
nen. Also, man darf das eine nicht
gegen das andere ausspielen. Ich
kann das an der Arbeit von Kult-
Crossing gut illustrieren: Jugendli-
che tiber das Medium ,,Film“ an
Inhalte und Themen heranzufiih-

ren, halte ich fiir sinnvoll, weil Fil-
me ganz andere Zuginge und For-
men der Auseinandersetzung er-
moglichen als zum Beispiel das
klassische Schulbuch. Ein anderes
Beispiel ist das Projekt ,,Getanzte
Mathematik®, bei dem es darum
geht, die Schiilerinnen und Schii-
ler durch Bewegung fiir Mathema-
tik zu begeistern.

Sie haben fiir Nordrhein-Westfalen
,, Talentschulen *“ besonders in so-
zial benachteiligten Quartieren
angekiindigt. Auch dort soll die
Prioritdt auf den MINT-Féchern —
Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft, Technik — liegen.

Es gibt dafiir noch keine fertigen
Konzepte. Wir sind gerade dabei,
das Profil dieser Talentschulen zu
erarbeiten. Meine Idee ist, im Rah-
men eines Wettbewerbs diese
Schulen zu bestimmen, die dann
eine besondere Forderung erhal-
ten. Dabei setzen wir bewusst auch
auf nicht-staatliche Bildungsak-
teure wie Stiftungen. Unser Ziel
ist, dass die ersten Talentschulen
zum Schuljahr 2018/2019 ihre Ar-
beit aufnehmen. Sie haben Recht,
dass wir zunichst einen Akzent
auf die MINT-Ficher setzen wol-
len. Das ist aber nicht exklusiv zu

Das KultCrossing Projekt ,, FuSch —

verstehen. Ich kann mir gut vor-
stellen, dass die Kulturelle Bil-
dung als weiterer Schwerpunkt
hinzukommt.

Vor wenigen Tagen erst haben Sie
dem Gymnasium Paulinum in
Miinster als Gewinner des Zu-
kunftspreises  fiir Kulturbildung
., Olymp“ der Kulturstiftung der
Ldnder gratuliert. Schaut man sich
an, wie dort in Miinster das ,, kultu-
relle Schulprofil geschdrft wird,
dann folgt das doch sehr einem
klassischen Kulturbegriff.

Entscheidend ist, dass die Kultu-
relle Bildung nachhaltig im Schul-
leben verankert ist. Dazu tragen
auch Konzerte, Schauspiel oder
Musiktheater einen wichtigen Teil

—
Funk und Schule“  roto: KULTCROSSING

bei. Ich gebe Thnen aber auch ein
anderes Beispiel: Wenn der 1. FC
Ko6ln zusammen mit der Kdlner
SK Stiftung das Projekt ,,Kicken
und lesen” initiiert, ist das ein ge-
nauso verdienstvoller Beitrag zu
Kultureller Bildung, weil ver-
schiedene Lebenswelten von Kin-
dern und Jugendlichen miteinan-
der in Bezichung gesetzt werden,
die sich wechselseitig bereichern.

Wie konkret?

Wir wissen, dass besonders Jungs
in einem bestimmten Alter nicht so
gerne lesen. In Verbindung mit
dem fiir viele Kinder wichtigen
Bereich Sport lassen sich die Wi-
derstinde abbauen und das Inte-
resse fiir die zentrale Kulturtech-
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In Verbindung mit
Sport Widerstinde
abbauen — und
Interesse am Lesen
wecken

nik des Lesens wecken. Genau das
will ich als das vornehmste Ziel
Kultureller Bildung verstanden
wissen. Wir miissen also immer
fragen: Wer ist der Adressat unse-
res Bildungsangebots? Wie kon-
nen wir ihn oder sie bestmdglich
erreichen? Je vielfaltiger und brei-
ter gefachert das Angebot, desto
grofer die Erfolgsaussichten. Des-
halb freue ich mich iiber die origi-
nellen und zielgruppenorientier-
ten Ideen von Initiativen wie
KultCrossing.

Wo und wie kommen bei [hren
Uberlegungen die Lehrer und die
Schulleiter ins Spiel?

Natiirlich miissen wir auch einen
Schwerpunkt auf die Aus- und
Fortbildung der Lehrer setzen. Die
Lehrer sind ein entscheidender
Faktor fiir die erfolgreiche Ver-
mittlung  Kultureller  Bildung.
Wenn sie fiir die Sache brennen,
werden sie auch ihre Schiiler viel
eher dafiir begeistern konnen. Ge-
nauso wollen wir, dass die Schul-
leiter den Bereich Kulturelle Bil-
dung im Blick haben. Das gehdort
zu ihrem Anforderungsprofil.

Das Gesprach fiihrte
Joachim Frank
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DAS EIGENE ICH ENTDECKEN

Was Schulen leisten sollen — Kultur bringt
Sinneserfahrungen und Lernstoff, der unter die Haut geht

VON MICHAEL HESSE

s konnte ja alles auch ganz an-
ders sein. Eine Schule, in der

nicht die Noten im Vorder-
grund stehen, sondern die Ent-
wicklung der Personlichkeit. In
der das Ich seinen ganz eigenen
Weg im Miteinander mit findet
und eigene Zugénge zur Welt ent-
deckt. In Deutschland, ach, mit sei-
ner Schultradition und dem im-
merwdhrenden Drang, Leistungen
zu bewerten, ist das noch weit, weit
weg. Und doch gibt es Bewegung,
die starren Fronten aufzuweichen.
Die Vermittlung von Kultureller
Bildung in die Schulen, wie sie in
Ko6ln in dem von Christa Schulte
initiierten KultCrossing realisiert
wird, ist ein paradigmatisches Bei-
spiel hierfiir.

Aber wie ist der Stand der Ent-
wicklung der Schulen ganz allge-
mein? Debattiert wird schlielich
schon lange, was Schule leisten
soll. Schon in den 60er Jahren wur-
de hieriiber gestritten und ge-
schrieben. In der Vermittlung zwi-
schen Schule und Kultureller Bil-
dung haben besonders die Ganz-
tagsschulen eine gewisse Vorrei-
terrolle tibernommen. Und hierbei
waren es daher fast naturgemif
die Gesamtschulen, in denen die
Kulturelle Bildung Eingang fand,
als eine Vermittlung zwischen Vor-
mittags- und Nachmittagspro-
gramm.

Durch die verénderte Erwerbssi-
tuation mit mehr berufstétigen El-
ternteilen setzt sich nun vermehrt
an anderen Schulen die Ganztags-
schule stirker durch. Vor allem
Grundschulen sind hier zu nennen.
Und dies ist eine Chance, die Kul-
turelle Bildung auch hier zu for-
dern.

Doch warum eigentlich braucht
die Schule neben ihrem obligatori-
schen Féacherkanon mehr Kultur?
Der Darmstidter Elitenforscher

. _;;. J'l'." '-. il

e -

Intensive Wahrnehmung durch eigenes Filmen.

Michael Hartmann hatte bereits
vor Jahren nachgewiesen, dass die
Tatsache, dass ein Viertel eines
Jahrgangs nicht schreiben kann
und 15 Prozent ganz abgehingt
sind, an der beschrankten kulturel-
len Bildung der betroffenen Schii-
ler liegen miisse. Hartmann stiitzt
sich dabei auf eigene empirische
Forschungen, aber auch auf die so-
ziologische Feldtheorie des einsti-

Heike Ackermann ist
Professorin fiir Schulpadago-
gik und Unterrichtsforschung
an der Universitdt Marburg
und akademische Leiterin des
bundesweiten Weiterbil-
dungsstudiengangs »Kulturel-
le Bildung an Schulen”.

gen Soziologie-Papstes in Frank-
reich, Pierre Bourdieus. Wichtig
sei ein gewisser ,,Habitus®, also
Denk-, Wahrnehmungs- und
Handlungsschemata, die letztlich
fiir soziale Selektion und Erfolg
ausschlaggebend seien — Hart-
mann spricht von einem ,,klassen-
spezifisch® bedingten Habitus.
Damit meint er bereits in der Kind-
heit im Korper verankerte Ge-
wohnheiten, die fiir das Auftreten
und Handeln der Schiiler verant-
wortlich seien. Sollte diese Analy-
se zutreffen, dass der kulturelle
Habitus durch die soziale Her-
kunft bedingt ist, dann ist Kulturel-
le Bildung in der Schule umso
mehr eine Vorbedingung fiir Chan-
cengleichheit.

Fiir den amerikanischen Sozial-
psychologen Howard Gardner ist
die schulische Bildung ohnedies
verengt. Sie konzentriere sich fast
ausschlieBlich auf sprachliche und
logische Intelligenz, sagt er. Dabei
miisse sie auch die musikalisch-
rhythmische, bildlich-rdumliche,
korperlich-kindsthetische, inter-
oder intrapersonelle oder interper-
sonelle Intelligenz fordern. Kultu-
relle Bildung kénne genau diese
Liicken schlieen. Zudem wiirde
man so den unterschiedlichsten

Begabungen von Schiilern besser
gerecht werden.

Heike Ackermann, Professorin
fiir Schulpddagogik und Unter-
richtsforschung an der Universitét
Marburg und die akademische
Leiterin des bundesweiten Weiter-
bildungsstudiengangs ,,Kulturelle
Bildung an Schulen®, hat die Ent-
wicklung von , KulturSchulen®
untersucht, die aufgrund eines lan-
despolitischen Programms in Hes-
sen mittlerweile 20 Schulen im Se-
kundarbereich [ umfassen. Die Er-
gebnisse ihrer Forschung waren
fiir sie selbst und ihre Arbeitsgrup-
pe iberraschend. Schulen ihres
»Samples” fanden zur Sinnhaftig-
keit ihrer Schulentwicklung zu-
riick und die Lehrpersonen hatten
einen Perspektivenwechsel auf das
Lernen ihrer Schiiler vorgenom-
men. Das heif3t, hier geht es um die
Aneignungsperspektive der Ler-
nenden, nicht um das Lernange-
bot, nicht um die Priifungsformate.
Es geht um Ideen neuen Lernens
und welche Qualititen diese ent-
falten konnen. Es geht um die Art
und Weise, mit und durch die Sin-
ne zu lernen, ein neues und besse-
res Verstdndnis von Inhalten zu ge-
winnen und dabei zu sinnvollen
Ergebnissen zu kommen, die Be-
wertung erfahren kdnnen.

Es geht eben nicht mehr ,,nur*
um Kunst, Musik und Darstellen-
des Spiel, die in der Schule be-
kanntlich als Nebenfécher gelten.
Alle Ficher tragen selbstbewusst
und aus ihrer fachlichen Perspekti-
ve zur Kulturellen Bildung bei.
Nehmen wir nur einmal das Fach
Geschichte: Versteht sie es, die
Moglichkeiten dsthetischer Stil-
mittel so zu nutzen, damit eine
Emotionalisierung der Bevolke-
rung bis hin zur Authetzung deut-
lich werden. Macht sie die Selbst-
reprisentationsformen von Herr-
schaft sichtbar? Hier liegt Potenzi-
al brach, das etwa Architektur, Fo-

FOTOS: KULTCROSSING, AV

tografie und Film innewohnt, sagt
Heike Ackermann. Zugleich biete
eine Einfiihrung in diese Sparten
Jugendlichen einen Zugang zu
neuer intensiver Wahrnehmung —
und zu anderen Ausdrucksmog-
lichkeiten.

Kulturelle Bildung kann die Aus-
drucksmoglichkeiten von Jugend-
lichen unterstiitzen. Damit wird
die Lust gefordert, in vielfdltiger
Weise die Welt zu erfahren. Dies
beinhaltet eine Sinndimension, ei-
nen Erfahrungsbezug zum eige-
nen Korper. Die reflexive Seite
soll die Schiiler stiarken, sich selbst
neu zu erfahren. ,,Der Unterricht
muss sich daher grundlegend &n-
dern®, fordert Ackermann. Es soll
sich bei Kultureller Bildung nicht
nur um ein additives Angebot han-
deln, sondern um ein Auffinden
und Schiirfen nach tieferen Mog-
lichkeiten der Vermittlung, so dass
Kindern und Jugendlichen ein an-
derer, auch die Kreativitit inspirie-
render Zugang zur Welt ermdg-
licht wird. Der Perspektivenwech-
sel auf die Lernaktivititen der
Schiiler ist zentral im Hinblick auf
die Riickkehr zu einer Pddagogik,
die auf den Einzelnen schaut und
individuelle Entwicklung fordert.
Es geht also um die Selbstbe-
stimmung der Kinder und Jugend-

lichen, die ihren eigenen Ideen fol-
gen. Und darin liege, so Acker-
mann, auch eine Chance fiir Lehr-
krifte, die ebenso fiir sich entde-
cken, ,,dass in ihren Fachern noch
viel mehr steckt, als sie glauben®.
Dann konnen sie facheriibergrei-
fend arbeiten und die Unterrichts-
inhalte miteinander stérker vernet-
zen. Somit schafft Kulturelle Bil-
dung auch eine Haltung ,,dazu be-
reit zu sein, Féchergrenzen viel
stirker zu 6ffnen, so dass Inhalte
aus unterschiedlicher Fachper-
spektive beleuchtet werden — und
daran das Kulturelle und Spezifi-
sche deutlich wird. Hierfiir
braucht es Anregungen und Ange-
bote, die bereits in der Lehreraus-
bildung beginnen und durch Fort-
und Weiterbildungen der Lehr-
krafte, auch der Schulleiter, er-
génzt werden®, wie dies in Hessen
bereits der Fall ist. Mehr Aufmerk-
samkeit und hohere Lernmotivati-
on, das ist es, was Kinder brauchen
und Eltern lieben. Jeder weil3, dass
sich Schiiler danach sehnen, einen
anderen Unterricht zu erleben.
Eigentlich weil} es jeder, aber in-
zwischen hat es die Hirnforschung
auch herausgefunden. Der Neuro-
biologe Gerald Hiither sagt, man
lernt nur dann etwas, wenn das,
was man lernen soll, auch emotio-
nal aufgeladen ist. ,,Es muss einem
unter die Haut gehen, sonst bleibt

Dr. Gerald Huther ist
Neurobiologe und Vorstand
der Akademie flir Potenzial-
entfaltung. Er ist Autor zahl-

reicher wissenschaftlicher
Publikationen.

es im Kopf nicht hingen.“ Es gibt
drei Moglichkeiten, wie der Lern-
stoff bedeutsam wird und die
Schiiler beriihrt. Wenn es fiir sie
wichtig ist oder ihnen Freude
macht, nennt man das ,,intrinsi-
sche Motivation®, erklart der Hirn-
forscher — ,,das ist die beste®. Da-
neben gebe es eine zweitbeste
Form der Motivation: ,,Die Kinder
erlernen etwas, weil sie jemandem
gefallen wollen, den sie bewun-
dern.“ Sie lernen dann etwa Ma-
thematik, obwohl sie Mathe ei-
gentlich gar nicht mégen, damit sie
jenen gefallen, die sie bewundern.
Die dritte Methode ist an Bestra-
fung und Belohnung angelehnt,

Sitzenbleiben oder gute Noten.
,,und das ist die {ibliche Methode,
mitder in der Schule gelernt wird®,
so Hiither. ,,Es ist die ungiinstigste,
weil man lernt, wie man gute No-
ten bekommt, aber man muss sich
nicht fiir Mathe interessieren.

Und wie beurteilt der Hirnfor-
scher die KultCrossing-Idee und
iiberhaupt Kulturelle Bildung? Wo
wiirde er das einordnen? ,,Es ist die
Kategorie eins®, sagt er. ,,Und das
ist die richtige Form.“ Denn hier
gebe es Leute, die aus verschiede-
nen Bereichen kommen und den
Kindern zeigen, dass man Mathe-
matik nicht um der guten Zensuren
willen machen sollte, sondern weil
sie einem hilft, das Leben besser
zu verstehen.

Kultur interessiert Kinder, sagt
Hirnforscher Hiither. Es gebe un-
glaublich interessante Kunst- und
Kulturprojekte, die lebensnah sind
und in denen Schiiler die Erfah-
rung machen, dass sie auch in eine
Rolle schliipfen konnen und damit
lernen, andere Perspektiven einzu-
nehmen. Das ist sehr entscheidend,
findet Hiither. Es sei fiir Schiiler
wichtig, andere als Lehrpersonen
anzusehen als nur Lehrer. Wenn
man Lernstoff in die eigene Erfah-
rung einbettet, kann er zu etwas
werden, was unter die Haut geht.
Genau das, was man sich von Bil-
dung wiinscht.
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SCHULE NEU ERFINDEN

Getanzte Mathematik steht fiir eine andere Idee vom
Lernen — Wie man Schiiler begeistert und motiviert

Frau Schulte, dieses Jahr feiert
KultCrossing Jubildum. Wenn Sie
auf die Entwicklung von elf Jahren
zurtickblicken, an was denken Sie?
Dass wir in der Praxis in den elf
Jahren zweifellos bereits vielfach
bewiesen haben, welche Bedeu-
tung und Wirkung Kulturelle Bil-
dung in Schulen entfalten kann.
Das betrifft Projekte aller Sparten
vom Theater und Tanz iiber Musik
und Kunst bis hin zu den Medien.
Und dass wir wissenschaftlich
fundiert an die Entwicklung und
Umsetzung kultureller Inhalte her-
angehen und notwendige Struktu-
ren schaffen.

Zudem wird die Bildungsinitia-
tive KultCrossing in diesem Jubi-
laumsjahr international: Im Okto-
ber startet ein liber die Zentralstel-
le fiir das Auslandsschulwesen or-
ganisiertes Medienprojekt von
New York aus und wird in vielen
Schulen anderer US-Bundesstaa-
ten fortgefiihrt. Es ist fiir Schiiler
konzipiert, die in den Vereinigten
Staaten Deutsch lernen. Das ist das
Wichtigste fiir KultCrossing: Dass
man das Konzept international
versteht und die Qualitit erkennt.

Grund genug zum Feiern. Aber Sie
feiern auch Ihren Studienab-
schluss. Sie sind die einzige Lehre-
rin im Regierungsbezirk Kéln, die
einen Master of Arts fiir Kulturelle
Bildung hat. Welche Vorteile ver-
sprechen Sie sich davon fiir Thre
Arbeit?

Ende 2016 habe ich das Studium
an der Philipps-Universitét im hes-
sischen Marburg abgeschlossen —
und wiahrenddessen unsere Kult-
Crossing-Arbeit nochmals durch-
leuchtet, wissenschaftlich fundiert
und weiterentwickelt. Bisher bin
ich die einzige Lehrkraft in Nord-
rhein-Westfalen mit dieser Quali-
fikation. Das gepaart mit der Pra-
xiserfahrung verleiht unserem En-

| ur Person

Christa Schulte ist ehrenamtli-
che Geschaftsfiihrerin von
KultCrossing, Gymnasiallehre-
rin und Studiendirektorin
mit M.A. fir Kulturelle
Bildung an Schulen.

gagement zusitzlich Gewicht. Die
akademische Legitimation besté-
tigt die Relevanz unserer Arbeit.
Es wird dadurch belegt, dass Kul-
turelle Bildung grundsétzlich Ein-
gang an Schulen finden muss, am
besten tiber verpflichtende Richt-
linien, in einem Schulprofil und
konkret auch in der Schulentwick-
lung. Das ist eine Form der Zu-
kunftsschule — davon bin ich tiber-
zeugt.

Verstehe ich Sie richtig: Kulturelle
Bildung zielt nicht nur auf eine po-
sitive Personlichkeitsentwicklung
von Heranwachsenden, sondern
auch darauf, das schulische Sys-
tem zu verdndern?

Die Bildung steht im Fokus, weil
es zu viele Unzufriedenheiten gibt.
In der Schulpolitik herrscht ein

Master of Arts
Kulturelle Bildung

Den Weiterbildungsmaster
Kulturelle Bildung an Schulen
bietet die Universitat Marburg

an. Er richtet sich an Lehrer,

Schulleiter und Kiinstler.
Informationen unter:
www.uni-marburg.de

riesiger Reformstau in vielen
wichtigen Bereichen. Die Schule
der Zukunft muss sich nach innen
und nach auflen vernetzen. Dieser
Prozess wird so wirken, dass eine
vollig andere Idee von Schule,
Schulkultur und letztlich auch von
Unterricht entsteht. Kulturelle Bil-
dung ist ein Werkzeug in diesem
Prozess. Heiflt: Wenn ich in eine
Unterrichtsreihe kulturelle Bil-
dung integriere — was recht einfach
ist — kommt es zu einem facherii-
bergreifenden Lernen und Erle-
ben. Das betrifft nicht nur Musik
und Kunst, das geht bis in die Na-
turwissenschaften. Schauen Sie
auf unser Beispiel Getanzte Ma-
thematik.

Welche Wirkung haben Sie im
Blick?

Ein solches Versténdnis von Kultu-
reller Bildung fiihrt zu vielfaltiger
Wirkung auf vielen verschiedenen
Ebenen. Wenn Lehrkrifte entspre-
chend aus- und fortgebildet wiir-
den, und ihrerseits den Unterricht
inhaltlich und methodisch verdn-
derten, wiére das auch ein personli-
cher Zugewinn. Man setzt mehr
Kreativitdt ein und kann alles mit
allem verbinden — interne Vernet-
zung ist das Stichwort — von
Deutsch tiber Kunst bis zur Physik.
Das bedeutet auf keinen Fall Ver-
lust von Fachlichkeit, sondern
neue fachliche Zuginge durch
neue Verkniipfungen. Bestimmte
Einblicke werden erst durch Syn-
ergie und didaktische Uberkreu-
zungen erfahrbar. Wir wissen um
die Begeisterung der Schiiler und
wir sehen, was das auslost: Die
Leistungen werden grundsitzlich
besser, wenn man beim Lernen
Motivation erzeugen kann. Das
geschieht kaum iiber Druck, son-
dern tber die Moglichkeit, sich
auch ohne sofortige Benotung aus-
probieren zu konnen. Sein Talent

zu finden. Aber dazu braucht man
Zeit. Bildung braucht eben Zeit!
Dazu muss man auch mal die
Moglichkeit haben, zu scheitern,
auszuprobieren, was nicht geht.
Die Forschung zur Wirkung der
Kulturellen Bildung steht am An-
fang, bisher fehlt eine wissen-
schaftliche Untermauerung noch.
Wir evaluieren unsere Projekte al-
lerdings schon von Beginn an und
haben also auch die positiven Aus-
sagen der Schiiler als Belege.

Welche Moglichkeiten haben Schu-
len bei den aktuell vorgegebenen
Strukturen?

Man kann Projekte bereits umset-
zen, auch den Vernetzungsgedan-
ken. Vernetzung der Schule nach
auBlen heifit, die Schule mit der
Kulturszene zu verbinden. In Kéln
ist das relativ leicht, weil es ein rie-
siges Angebot an Kulturstitten
und Angeboten fiir Bildung und
Bildungspartner gibt. In einer
landlichen Gegend kann sich
Schule zum Kulturzentrum entfal-
ten und die sie umgebende Le-
benswelt und ihre Akteure einbin-
den. Schule soll sich dabei tiber die
Réumlichkeiten hinaus 6ffnen mit
dem Effekt, dass so die Schiiler
auf die immer vielféltiger werden-
den Anforderungen der Lebens-
wirklichkeit vorbereitet werden.
Das ist meine Vision. Dafiir bedarf
es neben der Aus- und Fortbildung
der Lehrkrifte allerdings auch ei-
ner Schulleiterqualifizierung, die
darauf abzielt.

Sie haben die Rolle eines Schullei-
ters untersucht—und kritisieren die
Ausbildung fiir das Amt des Schul-
leiters.

Es gibt kaum Untersuchungen zur
Rolle des Schulleiters. Was wir
wissen ist, dass sich die Rolle
durch Aufgabenhiufung sehr ver-
andert hat. Zugleich spricht man in

FOTOS: KULTCROSSING

Projekt Tapetenwechsel

Bei dieser Unterrichtsreihe von KultCrossing stehen die vielfaltigen Formen von Tapete im Zentrum. Schdiler ler-
nen Design- und Herstellungsprozesse kennen; sie beschaftigen sich mit passender Literatur, etwa .Die gelbe
Tapete” von Charlotte Perkins Gilman. Uber das Projekt lernen die Jugendlichen aber vor allem auch ihre Schule
neu kennen und erhalten optimalerweise — wie hier zu sehen - die Méglichkeit, Rdume selbst zu gestalten.

Managementbegriffen von dem
Amt. Okonomisierungsbestrebun-
gen halten Einzug in die Schule.
Ich habe selbst eine Schulleiter-
qualifizierung gemacht. Diese Er-
fahrung kann ich abgleichen: Wel-
che Werkzeuge braucht die Lei-
tung, welche Struktur? Und vor al-
lem: Welche Haltung sollte der
Mensch haben, der eine Schule lei-
tet? Welche Wertschitzung bringt
er dem Kollegium und dem einzel-
nen Kollegen entgegen? Das ist

wichtig fiir Kommunikation, Men-
schenflihrung, fiir Initiativen und
Kreativitdt. Hier braucht man be-
sondere Kompetenzen und Person-
lichkeiten.

Man erwartet eine moderne
Fiihrungskraft mit Verwaltungs-
wissen. Fiir die Leitung einer
Schule muss man aber auch auf das
Beziehungsgefiige in der Schule
vorbereitet und in der Beziehungs-
gestaltung geschult werden. Das
fehlt.

Warum ist Ihnen das so wichtig?

Ein motivierter Lehrer wird immer
besser sein. Wenn er einbringen
darf, was seiner Uberzeugung
nach Schiilern gut tut, wird er sich
weit liber sein Unterrichtsdeputat
hinaus engagieren. Dafiir braucht
der Kollege Unterstiitzung vom
Leiter seiner Schule. Und es muss
auch nicht immer Neues sein: War-
um soll der Biologielehrer in sei-
nen Unterricht nicht einen Schre-
bergarten einbeziehen, in dem die

Schiiler Natur und Kultur kennen-
lernen? Da schule ich Teamfahig-
keit, differenziertes Denken und
Handeln und ich 6ffne Schule fiir
Ideen. Vermittle Werte. Und es 16st
etwas Positives in der Beziehungs-
gestaltung zwischen Schiiler und
Lehrer aus. Schule muss da Spiel-
rdume geben konnen. Haltung ist
hier gefragt. Und wir miissen auf

Lesen Sie weiter auf Seite 12
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den Level des 21. Jahrhunderts
kommen.

Die neue Schulministerin will die
Digitalisierung an Schulen voran-
treiben. Das scheint ja recht zeit-
gemdf3.

Das ist immens wichtig, um Inhal-
te besser transportieren zu konnen.
Die Inhalte miissen aber auch neu
erarbeitet, die Richtlinien neu auf-
gestellt werden. Personlichkeits-
bildung muss im Fokus stehen —da
ist Kulturelle Bildung ein ganz
wichtiger Faktor, weil sie Fécher
miteinander verbindet und dem
Schiiler so groferes Orientie-
rungswissen gibt. Auch im Um-
gang mit neuen Medien, wenn man
diese kritisch nutzt und Schiiler di-
gital kulturelle Arbeiten erschaf-
fen wie Radiobeitrdge oder Filme.

Sie sprechen von der Aufgaben-
héufung des Schulleiters. Ist es
denn iiberhaupt noch moglich, bei
all dem, was Schule leisten soll
und muss, die Leitung grofier
Schulen einer einzigen Person zu
tibertragen?

Meiner Einschétzung nach miisste
es eine Doppelspitze geben: fiir die
Verwaltung und fiir die Konzepte.
Andere Strukturansétze zur Ent-
lastung sind schon da. Unter der
Schulleitung gibt es eine Schullei-
terrunde mit Koordinatoren oder
Abteilungsleitern, in der jeder be-
stimmte Aufgaben iibernimmt.
Das funktioniert allerdings nur bei
einer echten Ubertragung von Ver-
antwortung an die Abteilungsleiter
oder die Koordinatoren der Fach-
bereiche. Als Fiihrungskraft muss
man die eigensténdigen Abteilun-
gen und Fachbereiche respektie-
ren, Selbstbestimmung ermdogli-
chen. Und Freiheit geben.

Die Wirkung Kultureller Bildung
ldisst sich nicht auf die Schnelle er-
kidren. Konnen Sie es an einem
konkreten Projekt-Beispiel tun?

Bei der Konzeption von Unter-
richtsprojekten iiberlegen wir zu-
ndchst, was mit der Lebenswirk-
lichkeit unserer Schiiler zu tun hat,
was sie nachhaltig beeindruckt.
Daraus entstand unsere Unter-
richtsreihe ,,KultWear — Mode von
Schiilern fiir Schiiler” am Gymna-
sium Kreuzgasse in K6In. Das Pro-
jekt bringt ganz unterschiedliche
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Disziplinen zusammen. Die Schii-
ler mussten drei Musterelemente
im Schulgebédude finden und drei
Farben definieren, die in einer
Kleiderkollektion wieder auftau-
chen sollten. Die denkmalge-
schiitzte Fassade des Schulgebdu-
des wurde als Thema gewdhlt, sie
erinnert an ein Rautenmuster. Das
musste sich im Design, im Stoff,
im Futter widerspiegeln. Dabei er-
lebten die Schiiler eine vollig neue
Freiheit, die Begeisterung weckte.
Sie mussten sich iiber ein umfas-
sendes Projekt auseinandersetzen,
Ideen sammeln, diese in die Praxis
umsetzen, Stoffqualitdten wéhlen,
Farben bewerten, Produktion und
Preise kalkulieren, die Vermark-
tung bedenken. Ein realistisches
Projekt, in dem eine Vielzahl von
Féchern zusammenwirkt. Und in
dem sich jemand, dem das sonst
ein Gréuel ist, plotzlich gerne mit
Mathematik beschiftigt, um ein
Beispiel zu nennen. Einblicke in
die Berufswelt erfolgen nebenbei.
Das ist Lernrealitit in einen ande-
ren Kontext gekleidet. Unterricht
in einer Ko-Konstruktion zwi-
schen Lehrern und Schiilern fiihrt
zu verbliiffenden Ergebnissen. Ich
hétte als Ergebnis bei KultWear je-
denfalls nicht solche tollen Klei-
dungsstiicke erwartet.

Wieso steht ein solcher Projektun-
terricht den aktuellen Strukturen
so stark entgegen?

Wegen der mangelnden Offenheit.
Bereits in der Lehrerausbildung le-
gen Sie den jungen Lehrkréften ei-
nen konkreten Unterrichtsplan vor
mit Zielen und Arbeitsergebnis-

sen. Sicher, ich kann einen guten
Unterricht genau so lenken. Aber
mochte ich das? Freier zu arbeiten
bedeutet auch, aus der Stundentak-
tung mal herauszugehen, um Pro-
jekte zu ermdglichen. Denken wir
mal ganz frech: Man kann Fécher
fiir eine Zeit auflosen und in Pro-
jekten planen, in denen sich die
einzelnen Ficher selbstverstind-
lich wiederfinden. So wiirden Pro-
jekte auch zu einer Art Fortbil-
dung fiir die Lehrenden, was span-
nend ist. Man betrachtet im Muse-
um einen alten Meister und be-
ginnt zu lberlegen: Welche Ge-
schichte kann ich dazu schreiben?
Was machen andere Farben, eine
andere Technik aus dem Bild?
Welche Musik passt dazu? Was
passiert, wenn ich es in unsere Zeit
transferiere? Was macht ein Motiv
zeitgemdB? Wie bewegt mich das
Bild, kann ich es in Tanz umset-
zen? Wenn einmal der KultCros-
sing-Groschen gefallen ist, wer
das einmal erlebt hat, fangt ganz
neu an zu denken und lernt auch
anders.

Gibt es fiir Sie Vorbilder?

Durchaus. Aus Kdlner Perspektive
hélt man KultCrossing vielleicht
fiir einen gliicklichen Einzelfall.
Aber das Bundesland Hessen hat
schon 20 ,,Kulturschulen* einge-
richtet. Dort hat man viel frither
das Potenzial erkannt. Und deswe-
gen hat Hessen auch einen Weiter-
bildungsmaster entwickelt, bei
dem nicht nur Lehrer sondern auch
Kiinstler zugelassen sind.

Sie sind Studiendirektorin fiir Kul-
turelle Bildung. Woran hapert es
Ihrer Einschdtzung nach an hiesi-
gen Schulen?

Ich stelle fest, dass Querdenken
und Experimentieren erforderlich
sind, weil eingefahrene Strukturen
verlassen werden miissen. Nur
dann hat Kulturelle Bildung mehr
als eine Feigenblattfunktion. Wer
aber in einem hierarchischen Sys-
tem quer zur Linie arbeitet, riskiert
mehr, als storender Querkopf
missverstanden, denn als kreativer
Querdenker angesehen zu werden.
Da liegt das Problem. Dass ein
Kulturwandel an Schulen notwen-
dig ist, steht auBer Frage. Dass dies
mit einer Haltungsénderung aller
Akteure, insbesondere der Schul-

leitung einhergehen muss, was
sich am Geist der Schule und am
Schulklima als Indikatoren bele-
gen ldsst, ebenso.

Was also sehen Sie fiir die Zukunft?
Ich sehe, dass Kulturelle Bildung
einen neuen Stellenwert erfahrt,
weil sie auch als Empfehlung in
der Kultusministerkonferenz an-
gekommen ist. Das sehe ich gerne!
Aber es ist immer noch im Bereich
einer Empfehlung, nicht einer ver-
pflichtenden Umsetzung. Das sehe
ich nicht so gerne. Jedes Bundes-
land macht es anders. Ich finde
gut, dass das Thema mittlerweile
auf einer universitiren Ebene dis-
kutiert und erforscht wird. Man
hat erkannt, dass Lehrer dazu aus-
gebildet sein miissen, um den Fa-
cettenreichtum dieser Form der
Schulentwicklung zu erfahren und
in die Praxis umzusetzen.

Thr Wunsch fiir die ndchsten elf
Jahre?

Von  KultCrossing-Mitgriinder
Christian DuMont Schiitte habe
ich gelernt, weit in die Zukunft zu
blicken. Mein grofiter Wunsch ist
es, Kulturelle Bildung in Nord-
rhein-Westfalen systematisch in
Schulen bringen zu koénnen. Es
gibt ganz viele tolle EinzelmaB-
nahmen, aber wir wissen, s muss
grundlegend sein. Beispiel Sing-
pause in Diisseldorf: Da gehen
Musiker zweimal die Woche fiir 20
Minuten in den Unterricht, ,,st6-
ren* dort und singen mit den Schii-
lern. Dieses Singen — was macht
das mit den Kindern? Mit der
Gruppe?

Das Projekt zielt genau in die
Richtung, die KultCrossing meint:
Gemeinsam etwas produzieren,
sich aufeinander verlassen, etwas
schaffen, auf das man stolz ist —al-
les Effekte, die vielleicht kaum zu
bewerten sind. Aber Schiiler, die
KultCrossing-Projekte  gemacht
haben, haben auch {iberdurch-
schnittliche Noten erzielt. Diese
Erfahrungen motivieren sehr. Ich
bin jetzt besonders motiviert, weil
die Einfithrung von G9 die Mog-
lichkeit erdffnet, Kulturelle Bil-
dung als Querschnittsdisziplin fest
in Schule zu etablieren.

Das Gesprich fiihrte
Maria Dohmen

FOTOS: KULTCROSSING

Projekt KultWear

In dieser Unterrichtsreihe machen Schiiler Mode fiir Schiiler - ein neues
Gewand zum Thema Schulkleidung. Modedesigner, Bekleidungs- und Mar-
ketingexperten sind dabei, Jugendliche lernen das Berufsleben kennen.
KultWear bietet vielfaltigen Facherbezug von Deutsch und Geschichte bis
zu Sozial- und Naturwissenschaften. Das Ziel: Identifikation der Schiiler-
schaft mit der eigenen Schule.




